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如何落實分會委員會功能如何落實分會委員會功能如何落實分會委員會功能如何落實分會委員會功能 

國際代表 劉啟岳 

                                                                                                  

一、分會委員會的分類 

國際總會建議三十餘種委員會，各分會可挑選 6-10個為每年之常設委員會，列入分章程或附

則。每年新會長可依年度工作計劃設特別委員會數個。其原則如下：  

 

（1） 依總會規定 

（2） 有確實需要 

（3） 賦予明確功能及任務 

（4） 提供適度的經費及資源 

          

行政管理委員會行政管理委員會行政管理委員會行政管理委員會                         

            出席                                  

            憲章及附則                              

            年會                                    

            財務                                    

            資訊技術 

            獅子資訊                                

            會員發展                                

            節目                                    

            公共關係                                

            月刊主編                                

            接待                                    

            領導能力發展                               

     

        活動委員會活動委員會活動委員會活動委員會                             

            向青年伸展                              

            糖尿病防治                              

            護目防盲                                

            護聾助啞                          

            環境服務                                

            少獅會                                  

            青少年交換                              

            女獅會                                  

            國際關係 

            文化及社區發展 
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        獅子主義其他活動亦可成立委員會如下獅子主義其他活動亦可成立委員會如下獅子主義其他活動亦可成立委員會如下獅子主義其他活動亦可成立委員會如下:     

            公民服務、教育服務、健康服務、 

社會服務、娛樂服務、公眾服務及國際青少年育樂營  

 

二、分會職員及委員會召集人職責二、分會職員及委員會召集人職責二、分會職員及委員會召集人職責二、分會職員及委員會召集人職責說說說說明。明。明。明。 

 

    主辦方式：會長或前會長主持說明。 

    教材：國際總會『分會職員及委員會召集人職責』單頁，每?個職位一頁。 

    方式：(1)以一個下午二~三小時之時間,由新任會長於六月份召集新年度之分會職員委員

會召集人,逐項說明。 

          (2)請各位新任分會職員及委員會召集人各自發表對自己職責了解程度及看法。 

(3)要求各位委員會召集人於七月之第一次理事會議提出年度計劃書。 

(4)強調落實委員會功能之決心及共識並激勵其榮譽心及成就感。 

 

三、落實執行三、落實執行三、落實執行三、落實執行 

 

1. 各項活動於理事會中正式授權委員會主辦，會長須充分授權。 

2. 慎選委員會召集人人選，讓獅友有發揮才能機會，切忌只為安排人事。 

3. 部分委員會可請前會長擔任正或副召集人，「老幹配新枝」培養人才。「人人有事做，事事

有人做。」 

4. 委員會可單獨開會，會長為所有委員會之當然委員，讓三位副會長每年輪流各輔導數個委

員會。 

5. 各項活動委員會須提出具體活動計劃書，提請理監事會通過，提昇理監事會及例會之議事

效率。 

6. 會員發展委員會由三人所組成，任期 3年，由選舉產生，與區之MERL團隊配合運作。 

7. 新會員宣誓後立刻編入委員會，讓其有參與感。 

8. 會長及秘書應關心執行進度，如有落後進度，應加以指導而非接手來做。 

9. 每年更新填寫會員興趣及技巧表格，瞭解會員之興趣及專長，適才適用。 

10. 辦理有關設定目標、決定目標之優先順序、制定行動計劃、方案管理等領導才能訓練課程、

讓委員會成員於辦理活動中獲得實習及成長的機會。 

11. 必須給予公平之讚譽及表揚。 
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好的委員會計劃應包含什麼好的委員會計劃應包含什麼好的委員會計劃應包含什麼好的委員會計劃應包含什麼  

 

任何計劃，不論是獅子會活動，或發射太空船，都須具備下列要素： 

 

1. 目標目標目標目標。我們須要完成什麼?(目標可以樂觀，但是必須實際可以達成。) 

2. 開始工作及完成工作的日期開始工作及完成工作的日期開始工作及完成工作的日期開始工作及完成工作的日期。(經驗得知此舉可以顯示主要的動機及承諾) 

3. 完成目標的必要工完成目標的必要工完成目標的必要工完成目標的必要工作作作作。（依時間次序列出所有工作，每一項都要有開始完工的日期---領袖

是否知道整個方案的各項工作。） 

4. 需要的資源需要的資源需要的資源需要的資源。您須要誰執行這項工作和執行這項工作須要什麼?  

5. 預算預算預算預算。每一項費用多少？ (建議：對於費用不要打如意算盤。最好先充預算，然後再刪減，

避免突然陷入赤字，而須追加預算。)  

6. 預期出現的問題和解決方法的列表預期出現的問題和解決方法的列表預期出現的問題和解決方法的列表預期出現的問題和解決方法的列表。（告訴獅友。這很重要，一定要準備！）  

7. 進步的跡象進步的跡象進步的跡象進步的跡象。您如何實際知道您有進展？ 

（必免過於自信或缺少紀律，可以使您定期審查您的計劃。使您能夠在整個方案陷入 

危險之前，可以發現問題並修正之。） 

8. 評估成果評估成果評估成果評估成果。多成功？下次如何改進？或者，那裏出差錯？為什麼？ 

 

 

為什麼要擬定計劃為什麼要擬定計劃為什麼要擬定計劃為什麼要擬定計劃? 

� 因為領袖具有願景，他須要擬定組織和指導的計劃、及評估其行動 

� 妥善的計劃建立領袖自信，使獅友認為該領袖可靠。 

� 如果在工作之前，沒有目標，我們怎樣知道達到成功與否  ? 

 

計劃有助於：計劃有助於：計劃有助於：計劃有助於： 

1. 集中於我們的目標，而不會分散我們的時間及精力。 

2. 建立獅友的承諾及參與。 

3. 知道我們的方向及如何達成，正如摩托車騎士需要地圖來引導。 

4. 預期可能的障礙。(並做另外可行的計劃)。 

5. 不必猜測什麼會或不會發生，即避免不愉快的事情發生。 

6. 衡量我們最後的成功。 
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設定目標及優先順序設定目標及優先順序設定目標及優先順序設定目標及優先順序 

 

設定你的目標。建立優先順序。訂定計劃以達成你的目標。需合乎情理，勿試圖在一天內完

成所有的事。 

 

訂定優先順序考量因素 : 

• 急迫的程度如何 ? 

• 重要性如何 ? 

• 必須去做幾次 ? 

• 是否另有他人（或團體）應該會去做此事? 

• 此項目標是否在我的責任範圍之內 ? 

• 如果此項目標不能實現會發生什麼結果 ? 

 

 

將你的目標分成不同的等級。依其重要性之程度打  (�) : 

 

目標目標目標目標 “必須做” “應當做” “可以做” 

 

1. 

 

_______ 

 

_______ 

 

_______ 
 

2. 

 

_______ 

 

_______ 

 

_______ 
 

3. 

 

_______ 

 

_______ 

 

_______ 
 

4. 

 

_______ 

 

_______ 

 

_______ 
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制定計劃過程工作單制定計劃過程工作單制定計劃過程工作單制定計劃過程工作單 

目標  _______________________________________________________________ 

任務. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

可能發生之問題              可能的解決方案 

所需資源 (人力) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6 

7. 

 

 

 

 

所需資源 (物力) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 
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行動計劃工作單行動計劃工作單行動計劃工作單行動計劃工作單 

為何?          目標 ______________________________________________________ 

如何做如何做如何做如何做? 

(行動步驟) 

何時何時何時何時? 

(完成期限) 

誰誰誰誰? 

(行動負責人) 

我們如何知道我們如何知道我們如何知道我們如何知道? 

(我們如何知道行動步驟已完成) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 


